CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Do
pentru Scoala Populari de Arte si Meserii “Cornetti” Craiova

Perioada de management, incepand cu data de 01.05.2020 — 31.12.2024

L. Tipul institutiei publice de culturd, denumiti in continuare institutia: asezimant
cultural, institutie scolard de invatimant artistic de amatori.

Scoala Populara de Arte si Meseii “Cornetti” din Craiova functioneazi in subordinea
Consiliului Judetean Dolj ca agezamant cultural de drept public.

Finantarea Scolii Populare de Arte si Meserii “Cornetti” se realizeazi din venituri
proprii si subventii din bugetul de stat/local, prin bugetul Consiliului Judetean Dolj.

Conform actului de infiinfare/organizare al institutiei, obiectivele institutiei sunt
urmatoarele:

Scoala Populard de Arte si Meserii ,,Cornetti” initiaza si desfisoard programe de
invatamant vocational in domeniul educatiei permanente, in diverse genuri artistice (muzici,
arte plastice, arte teatrale, arta cinematografica, coregrafie), in domeniul formirii profesionale
continue, al culturii traditionale si al creatiei populare prin programe, proiecte si actiuni
specifice institutiei, urmarind cu consecventa urmatoarele obiective:

- realizarea, prin programele de scolarizare, a cerintelor populatiei pe care o deserveste
si a specificului zonal,

- instruirea si educafia in domeniul artistic, atdt pentru tineri cét si pentru formarea
profesionald a adultilor;

- conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatii Jocale, precum si ale patrimoniului cultural national si universal citre tinira
generatie;

- stimularea creativitatii si talentului populatie deservite;

- cunoagterea, invafarea §1 promovarea traditiilor si creatiei populare;

- cultivarea valorilor §i autenticitatii creatiei populare contemporane si artei
interpretative neprofesioniste in toate genurile — muzica, arte plastice, artd cinematografica,
coregrafie, teatru, etc.;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, regional, national si international.

Alte informatii relevante, dupa caz:

Scoala “Cornetti” organizeaza clase externe in localitati din judetul Dolj sau in institutii
de Invatamant cu caracter special din Craiova.

Clasele externe sunt infiintate in baza protocoalelor de colaborarea sau a parteneriatelor
educationale incheiate de Scoala “Cornetti” cu autoritatile locale sau conducerile institutiilor
de invatdmant din Craiova. Cu aprobarea Consiliului Judetean Dolj, elevii claselor externe sunt
scutifi de taxe de scolarizare.

II. Misiunea institutiei

Misiunea Scolii “Cornetti” este de a mentine si a creste nivelul invatimantului artistic
de amatori in domeniul creafiei permanente, al cunoasterii §i pastrarii traditiilor populare,
asigurand cursantilor posibilitatea de a invdta, in concordanta cu inclinatiile artistice si
particularitatile de varstd, intr-un cadru educational organizat in alte forme decét cele specifice
sistemului national de invatamant.
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Scoala “Cornetti” asigura politici scolare care au in vedere egalizarea sanselor de ac
la educatia artistica, dezvoltarea personald a fiecrui elev /cursant prin asigurarea unui cat mar
inalt nivel de pregitire, prin stimularea dorintei de afirmare si a spiritului competitiv.

Scoala “Cornetti” mentine $i dezvolta interesul pentru arti printr-un invatimant axat nu
numai pe nevoile limitate ale unei specializari, ci si disponibilitatea continui pentru cunoastere
multidisciplinara si actiune practica.

IIL. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in care
institutia isi desfisoara activitatea

Judetul Dolj detine o populatie de aproximaiv 770.000 locuitori repartizata astfel:
1. municipiul Craiova cu aproximativ 300.000 locuitori - cel mai important centru urban
si administrativ al judetului;
municipiul Calafat cu circa 22.000 locuitori - centru urban cu un bogat trecut istoric;
orasul Bailesti , cu o populatie de circa 22.000 locuitori;
orasul Filiasi , cu o populatie de circa 20.000 locuitori;
orasul Segarcea , cu o populatie de circa 8.500 locuitori;
orasul Dabuleni, cu o populatie de 13.700 locuitori;
orasul Bechet, cu o populatie de 3.800 locuitori.
Restul populatiei judetului este cuprinsa in 104 comune ce insumeaza 364 sate.
in judetul Dolj existd o intensd activitate culturald, sustinuti de diverse institutii
specializate. In prezent existd 20 de muzee, printre care se evidentiazi Muzeul Olteniei, cu cele
trei sectiuni: istorie, etnografie si stiinte naturale, precum si Muzeul de Artd din Craiova si
Calafat. Muzeul de Artd din Craiova este depozitarul unor capodopere ale artei roménesti si
universale, Tn al carui salon "Constantin Brancusi" este expusi celebra lucrare "Sarutul".

Numarul de vizitatori in muzee a cresut substantial in ultimii ani.

In Craiova, resedintd de judet, existd unul dintre cele mai prestigioase teatre nationale
din Romania, Teatrul National "Marin Sorescu", ai crui actori au jucat pe cele mai mari scene
ale lumii.

Reteaua de biblioteci este bine organizati, fiind formata din peste 400 de unititi, cea
mai reprezentativa fiind Biblioteca Judeteana.

Numirul de biblioteci din judet este in scadere, prin inchiderea unor unititi scolare si
comunale, ca si numérul de volume depozitate si de cititori activi. Cu toate acestea, Biblioteca
Judeteand si cea a Universitatii din Craiova dispun de o infrastructura corespunzitor si au trecut
printr-un proces de informatizare.

La nivel judetean, in mai multe biblioteci publice, a fost implementat programul
Biblionet, care oferi cititorilor accesul la resurse web.

Filarmonica Oltenia, Teatrul Liric, Casa de Culturd a Studentilor, Scoala de Arte si
Meserii Cornetti, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Dolj, Casele de cultura din orasele si municipiile judetului, ciminele culturale din cele 104
comune, precum i alte institutii de acest tip, completeaza reteaua de unitati culturale si artistice
din judetul Dolj.

Ansamblul folcloric Maria Ténase are un rol deosebit in peisajul cultural al judetului,
institutie reprezentativd pentru cultura judetului Dolj si a tirii, care s-a remarcat in peisajul
cultural pe plan national si international datoritd participarii sale la numeroase concursuri si
festivaluri internationale.

Judetul Dolj dispune de un patrimoniu cultural imaterial bogat, format din obiceiuri,
traditii, folclor si mestesuguri traditionale.

La nivelul judetului sunt organizate mai multe festivaluri-concurs, cele mai prestigioase
fiind cele de folclor si canto.
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Meritd mentionat faptul ca
un ecou puternic in tara si strainatate. Festivalul Maria Tanase, festival concurs pentru mterpretl
de folclor roménesc; Festivalul Rapsozi din Oltenia, continuat de Festivalul Marin Chisar - de
la rapsod la interpret; Festivalul de romante loana Radu; Festivalul de colinde si muzica sacri;
Festivalul Craiova Muzicala.

Publicul manifestd un real interes pentru o serie de evenimente traditionale cu dati
fixd, carora li se acordd atentia cuvenitd de citre institutiile de profil din judet, si anume,
Centrul Judetean pentru Conservarea i Promovarea Culturii Traditionale Dolj, o institutie care
se afla in subordinea Consiliului Judetean Dolj. Aceste evenimente sunt: Tordanitul, 6-7
ianuarie; Strigarea peste sat - nainte de Pasti; Proorul, 23 aprilie; Focurile de joi, care au loc
in ultima joi dinaintea Pastelui; Alaiul Calusului Oltenesc, in timpul sarbatorii numita Rusalii;
Sarindarul de Obste din Desa - in martie, aprllle septembrie si octombrie.

in concordantd cu aceste obiceiuri §i festivaluri traditionale - initiate si dezvoltate in
Dolj - meritad mentionat Targul Mesterilor Populari.

Judetul Dolj dispune de un numir mare de monumente istorice, dar mai putin de 10%
dintre acestea sunt de importantd nationala. Cele mai multe dintre acestea sunt obiective de
arhitecturd si arheologie, concentrate in zona centrald a Craiovei.

Cele mai reprezentative cladiri-monument istoric din judet gizduiesc institutii publice
(muzee, prefectura, primarie etc.) si se afla intr-o stare relativ buna.

Municipiul Craiova dispune de o retea de institutii culturale cu traditie (teatre, oper4,
filarmonica, casa de culturd a studentilor, casa de culturd municipali etc.), cu o oferti larga de
spectacole si evenimente culturale.

Unele dintre comunele din judet nu mai dispun de cdmine culturale sau biblioteci
functionale, din cauza problemelor financiare sau a deficitului de personal. De asemenea,
majoritatea caminelor culturale din judet nu mai au un program anual de activitati si gizduiesc
doar evenimente punctuale.

La nivelul judetului sunt organizate evenimente culturale de traditie, insd numdrul lor
este incd prea mic pentru a antrena un numar mare de vizitatori si turisti.

Ultima perioada a marcat o serie de investitii majore in infrastructura culturala a judetului
(de ex. restaurarea spatiilor in care functioneazi muzeele din Craiova din subordinea
Consiliului Judetean Dolj, reabilitarea centrului vechi al municipiului, care este obiectiv de
patrimoniu, a sediului Casei de Culturd Municipale, reamenajarea spatiului in care a fost
transferat Teatrul Colibri etc.).

IV. Dezvoltarea specifici a institutiei
Documente de referinta, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - previzute
in anexanr. 1;
- statul de functii al institutiei - prevdzut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - previzut in anexa nr. 3.
4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent
Institutie infiinfatd in anul 1911, in baza Legatului Testamentar al Familiei Elefterie
Cornetti i Elena, nascutd Zissi. Prin Ordinul nr. 20788 /25 mai 1912 Ministerul Instructiunii
Publice si Cultelor a aprobat Regulamentul Scoalei de Muzica Elefterie si Elena Cornetti.
Inaltul Decret Regal nr. 254 din 8 februarie 1935, publicat in Monitorul Oficial nr. 37,
Partea I din 13 februarie 1935 a atribuit institutiei denumirea de Conservatorul de Muzica si
Dictiune Elefterie si Elena Cornetti, stabilindu-se si un regulament al invatamantului particular
al muzicii s1 dictiunii, regulament emis de Ministerul Instructiunii, al Cultelor si Artelor.
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(pentru 10 luni calendaristice). Din noiembrie 1948 péani in august 1949 denumirea a fost -

Scoala de Arta a Municipiului Craiova, apoi Conservator Municipal de Arte si Conservator
Popular de Arte (1953).

Scoala Populard de Arté este denumirea data prin Hotararea Consiliului de Ministri nr.
1720 /07.09.1954. Din decembrie 2000 Consiliul Judetean Dolj a aprobat denumirea de Scoala
de Artd ,,Cornetti”, iar prin Hotdrdrea nr. 179/18.12.2003 a C.J.Dolj institutia are actuala
denumire de $coala Populari de Arte i Meserii ,,Cornetti”.

4.2. Criterii de performanta ale institufiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de Anul 2017 Anul 2018 Anul
Crt. performanti Septembrie 2019
L. Cheltuieli pe 993.305 lei 1.095.535 1.334.651
beneficiar (858.695 + 134.610-0= (965.085+ 130450 -0 = (1.212.361+ 122.290 -
(subventie+venituri — 993.305) 1.095.535) 0=1.334.651)
cheltuieli de capital) / | 404 beneficiari (318+86 = 395 beneficiari (din media | Numir mediu
nr. beneficiari 404) 383 benificiari in iunie 2018 | 381beneficiari
993.305: 404 = 2.459 si 408 beneficiari in 1.334.651: 381=3.503
octombrie 2018) lei /beneficiar
1.095.535 : 395 = 2.774 lei
2. Fonduri
nerambursabile - - -
atrase (lei)
3. Numir de activitigi | 19 discipline de studiu (din | 19 discipline de studiu (din | 19 discipline de studiu
educationale septembrie 2017; in septembrie 2017; in (din sept. 2017,
proiectul de management | proiectul de management au | In proiectul de
au fost previzute 18 fost prevazute 18 discipline) | management au fost
discipline) previzute 18
discipline)
4. Numir de aparitii 13 12 5
media
(fara comunicate de
presi)
S Numir de beneficiari - numér mediu de elevi - numir mediu de elevi Numdr mediu 74
neplititori /cursanti /cursanti (dansuri populare -
- (elevi sem. IT + elevi - (elevi sem. II + elevi sem.I) | Podari; picturd — Liceul
sem.I) : 2 =86 12=82 Tehnologic
(89 +84):2 =86 (83 +82):2=182 .,Beethoven” si dans
Elevi ai claselor externe | Elevi ai claselor externe care popular — Scoala
care sunt scutiti de taxe de sunt scutiti de taxe de Gimnaziald Speciala
scolarizare scolarizare »3f. Mina”)
Elevii claselor externe
sunt scutifi de taxe de
scolarizare
6. Numiir de beneficiari - numar mediu de elevi - numir mediu de elevi care Numadr mediu 307
plititori care au platit taxa de au platit taxa de scolarizare (381-74 =307)
scolarizare - (elevi sem. II + elevi sem.I)
- (elevi sem. II + elevi :2=302
sem.l):2 =318 (3014302):2= 302
(316+319):2=318




Numiir de expozitii /
Numar de
reprezentatii /
Frecventa medie
zilnica

Numarul de participari la
expozifii, festivaluri,
concursuri extrascolare: 27

Numarul de participari la
expozitii, festivaluri,
concursuri extrascolare: 21

Numdrul de parkwpRTYY -
la expozitii, festivaluri,’
concursuri
extrascolare: 11 cu 12
premii

Numar de proiecte /
actiuni culturale

4 programe culturale din
care: 3 programe ale
catedrelor cu un total de:
18 proiecte si 50 de actiuni
si un program propriu al
institufiei cu un proiect
(editare carte).
Toate programele,
proiectele si actiunile au
fost realizate.

4 programe culturale din
care: 3 programe ale
catedrelor cu un total de: 19
proiecte si 53 de actiuni si
un program propriu al
institufiei cu un proiect
(editare carte).

Toate programele, proiectele
s1 acfiunile au fost realizate.

4 programe culturale
din care: 3 programe
ale catedrelor cu un
total de: 18 proiecte i
50 de actiuni $i un
program propriu al
institutiei cu un proiect
(editare carte).

Toate programele,
proiectele si actiunile
au fost realizate.

Venituri proprii
din activitatea de
bazi

In proiectul de
management 125.000 lei
Realizat 134.610 lei din

taxe

In proiectul de management
125.000 lei
Realizat 130.450 lei din taxe

In proiectul de
management: 125.000
lei

Realizat 122.290 lei
din taxe

10.

Venituri proprii
din alte activititi

4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.)

r:
o4

Scoala ,,Cornetti” are In administrare de la C.J.Dolj un imobil cu statut de monument
istoric situat in strada Jietului nr.19.

Cele doud pavilioane (A si E) au fost igienizate si reparate. Exista doud incdperi in care
sunt amplasate centrale pentru incilzirea spatiilor.

in ceea ce priveste spatiul scolar actual, didactic si nedidactic, este dispusa o functionare
eficienta si adecvata cerintelor. Clasele care isi desfasoara activitatea pe grupe de elevi (6 — 10
elevi; picturd, graficd, balet, teatru) sunt repartizate in sali cu suprafete mari (30 — 40 mp.).
Clasele cu activitate individuala (profesor-elev) sunt distribuite in sali mai mici (9 — 15 mp.).
Se tine cont de specificul activitatii muzicale in sensul evitérii locatiilor invecinate pentru clase
cu sonoritate maxima (instrumente de suflat, canto clasic).

Institutia are dotarile necesare desfasurarii activitatii:

- Didactice: acordeoane, piane, viori, chitare, orgi electronice, saxofon, piane, pianine,
piane eletronice, sevalete, planse desen, bancute pentru picturd, scaune picturd, saltele,
imprimante, calculatoare, panouri expozitionale, rame, birouri, scaune, table scolare, boxe,
statii de amplificare, aparaturd foto cinematograficd, scaune pentru pian, suporti partituri,
acordoare, metronoame;

- Birouri: calculatoare, aparate multifunctionale, xerox, imprimante, memorii externe
mobilier (birouri, scaune, dulapuri);

- Altele: rafturi arhivare, dulapuri, autoturism.

Activitafile nedidactice sunt stabilite a se desfasura in spatii cu acces direct (secretariat)
si In Incdperi medii (contabilitate).

Arhiva este dezvoltatd in: arhiva de documente scolare, arhiva contabila si arhiva
legislativa. Acestea sunt in incéperi foarte mici, cu o suprafatd sub 6 mp, cu podele de ciment.
Din motive de precautie /protectie nu exista instalatie electrica in arhive.



Pentru utilizarea judicioasd a spatiului existd rafturi cu verticalitate maxima, pan
tavan. Fiecare incapere de arhivare dispune de extinctoare. Magazia este distribuiti intr-
incapere nefunctionala din punct de vedere didactic. Sunt prevazute dotirile necesare: iluminat
electric, rafturi metalice i extinctoare.

Expozitiile programate sunt vernisate in holul de la parterul cladirii principale, in
prezenta publicului (scolar, nescolar si invitati), sunt anuntate prin afisajul propriu si
mediatizate. Se pot vizita intre orele 8,00 — 20,00 fird a perturba activitatea curenta.

4.4, Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani.

Nr. | Numele Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
Crt. | programelor si
ale proiectelor

(1) (2) (3) 4) (3)

1. Programul 18 discipline de studiu, | 19 discipline de 19 discipline de
didactic, al in 25 de norme studiu, in 25 de studiu, in 25 de
educatiei didactice si 3 catedre norme didactice si 3 | norme didactice si 3
permanente didactice catedre didactice catedre didactice

2. Programe culturale:

Programul Sarbatoarea Infloresc »~Mirtisoare

cultural al primaverii”; ,,Potpuriu | gridinile;” ,De la muzicale”; ,,Opera lui

catedrei de muzical- clasic la romantic”; | Ciprian

muzici I coregrafic”;Zilele Scolii | Zilele Scolii Porumbescu”; Zilele
,,Cornetti”; | A venit ,Cornetti”; Scolii ,,Cornetti”;
toamna”; ,,Dupa datini ., Toamna »Bruma argintie a
colindam” baladelor”; ,,Vine toamne”; ,,Clopotei

vine Mos Craciun” | clopotei”

Programul ,Martisoare ,»Melodii de ,Flori de primavara”;

cultural al muzicale™;L ,,Craiova primivara”; ,,Pe »Muzica si soarele”;

catedrei de orasul meu”; Zilele aripile muzicii”; Zilele Scolii

muzici I1 Scolii ,,Cornetti”; Zilele Scolii ,Cometti”; ,,Au
,,Culorile toamnei™; »Cornetti”; ,,A venit | ruginit frunzele”;
»Fulgi de nea” toamna”; ,Muzica | ,Sarbatori de iami”

la Centenarul Marii
Uniri;”,,Magia

Colindelor”
Programul wZiva Unirii”; »Unitate Nationala”; | ,,Zile de sarbatoare™;
cultural al ,Frumosul in arta”; ,.Esteticul in arta”; LArta frumosului™;
catedrei de arte LImprovizatie”; Perspective »Culoarea in artd”;
vizuale »~Peripluri Europene™; artistice”; ,,Peripluri | ,,Europart”; Zilele
,In Memoriam™; culturale™; Zilele Scolii ,,Cornetti”;
»Atitudini Digitale” Scolii ,,Cornetti”; »~Provociri artistice”;

Competitii Artistice | ,.Im memoriam™; ,,Joc
si Centenarul Marii | creativ”

Unirii”; ,,Im
memoriam’; ,,Scena
ca spatiu”




4.5.

Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. | Program | Scurtd Nr.proiecte | Denumirea Buget Buget
Crt. descriere a in cadrul proiectului prevdzut pe | consumat
programului | programului program
Anul 2017
1. Restitutio | Cercetarea, 1; editare Scoala Realizat din | 12.001,5 lei
Cornetti | protejarea si | carte “Cornetti” venituri
imbogatirea Creativitate, proprii, nu
patrimoniului Inovare si s-a cerut
cultural Interpretare buget alocat
Oameni si Fapte | de catre
autoritate
Anul 2018
1. | Restitutio | Cercetarea, 1; editare Scoala Realizat din | 12.999 lei
Cornetti | protejarea si | carte “Cornetti”-file | venituri
imbogatirea de istorie la proprii, nu
patrimoniului Centenarul s-a cerut
cultural Marii Uniri buget alocat
de catre
autoritate
Anul 2019
1. | Restitutio | Cercetarea, 1; editare Scoala Realizat din
Cornetti | protejarea i | carte “Cornetti”Anuar | venituri 5.460 lei
imbogatirea 2016 -2019 proprii, nu
patrimoniului s-a cerut
cultural buget alocat
de catre
autoritate

4.6. Alte informatii
Pentru pastrarea traditiilor populare au functionat clase externe, de dansuri populare la

Podar.

Pentru elevii cu cerinte educationale speciale au functionat clasele de picturi la Liceul
»Beethoven” si dansuri Populare la Scoala Gimnaziala Speciala ,,Sf. Mina” din Craiova.
Elevii sectiilor externe au fost scutifi de taxe prin Hotéarari ale Consiliului Judetean Dolj.
V. Sarcini pentru management
Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de

management:

- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
de catre comisia de concurs, in conformitate cu dispozitiile / hotararile ordonatorului principal
de credite respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementirile care privesc
functionarea institutiei;

- organizarea de activitéti cultural-educative in parteneriat cu institutii de invatamant si
cu alte institutii $i asociatii culturale din tara si de peste hotare;

- atragerea de finantari, respectiv cofinantari nationale si internationale, sponsoriziri, in
vederea completarii efortului financiar bugetar;




- imbunatitirea planificirii manageriale, a organizarii, coordonarii, controlull
raportdrii in vederea realizarii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare;

- organizarea si asigurarea conditiilor si climatului de munca necesar realizarii sarcinilor

din proiectul de management;
- revizuirea continua a performantelor institutiei in raport cu mediul intern §i extern;

- marirea numirului de clase externe;

- utilizarea spatiilor scolare in scopuri didactice, modernizarea prin dotdri a sélilor de
clasa si redistribuirea locatiilor pe discipline;

- flexibilitate in alocarea numarului de ore didactice pe discipline de studiu in functie
de numarul candidatilor /elevilor si in scopul de a raspunde pozitiv cerintelor comunitafii;

- diversificarea numarului de discipline de studiu;

- transmiterea rapoartelor anuale de activitate cdtre Consiliul Judetean Dolj si a tuturor
comunicarilor necesare, conform dispozitiilor Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificarile si
completirile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate
si a tuturor comunicérilor necesare;

Proiectul de management trebuie sd aiba in vedere §i urmdtoarele sarcini specifice:

1. concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in
subordinea careia functioneaza,

2. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata
culturala;

3. educatia permanenta gi formarea profesionald continua de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie;

4. organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment:
festivaluri, concursuri, tdrguri, seminare si altele asemenea;

5. sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii,
editarea de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

6. promovarea turismului cultural de interes local;

7. organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenta si formare
profesionala continua;

8. organizarea de rezidente artistice;

9. organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

VI: Structura si continutul proiectului de management!

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numéar de maxim 50 de pagini + anexe
si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor previzute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile generale de analiza
si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

1 Conform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare §i desfasurare a
evaludrii managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si modelului-cadru al contractului de management.
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b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunata
acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa confinad solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii $i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoari activitatea institugia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati,

2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportuniti{i, amenin{ari);

3.analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatéfirea acesteia;

4.propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetéri,
alte surse de informare);

5.grupurile-tintd ale activitatilor institufiei pe termen scurt/mediu;

6.profilul beneficiarului actual.

B)Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1.analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2.concluzii:

2.1.reformularea mesajului, dupa caz;

2.2.descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1.analiza reglementdrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2.propuneri privind modificarea reglementdrilor Interne,

3.analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
extenalizate;

4.analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5.viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare
a continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2.analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:



Nr.

Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat .. L.
crt. _ comentarii, concluzii
(1) (2) 3) (4) (5)
_i"_oté_lrzr [ ' Total: © Total:

3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica instituiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pre{ intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitai practicate;

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institufiei;

3.3analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autorititi publice locale;

4.solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii
civile);

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a)din subventie;

(b)din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.viziune;

2.misiune;

3.obiective (generale si specifice);

4.strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

5.strategia si planul de marketing;

6.programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7.proiectele din cadrul programelor;

8.alte evenimente, activiti{i specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu

o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
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1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. ..
ert. Cateigorn Anul.... | 7
(71) (2) (_3) Gl _(...)

1 TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care

'1.a.1. venituri din activitatea de bazi

1.a.2. surse atrase

'1.a.3. alte venituri proprii

'1.b subventii/alocatii |
1.c. alte venituri _ \

2. |TOTAL CHELTUIELL din care . E
12.a. Cheltuieli de personal, din care . |
12.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii ‘

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente |

2.b.4. Cheltuieli de intrefinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2.Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1.1a sediu;

2.2.in afara sediului.

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

|Nr. Scurtd descriere a | Nr. proiecte in cadrul Denumirea | Buget prevazut pe
Program ; . p : A
crt. programului programului proiectului | programa (lei)

Primul an de management

|
B | 1 |
L Al doilea an de management -
1 | | l
= | l
| I l

"Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII: Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii
suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management (telefon 0251 413 371, fax 0251
413 371, e-mail secretariat@scoalacornetticraiova.ro). Relatii suplimentare privind intocmirea
proiectului de management se pot obtine si de la Serviciul Organizare Resurse Umane din
cadrul autoritatii, la telefon 0251408211, fax 0251/408224.

VIII: Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
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